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1 Introductie / achtergronden

1.1 Inleiding

Recreatie en Toerisme zijn samen dé economische pijler op Texel met een omzet van ongeveer 75% van de
eilandomzet. Daarmee zijn ze “Het Hart” van de economie. Dit vereist dat we goed moeten weten wat de
toekomst van R&T moet zijn. Voor een gezonde toekomst van deze economische pijler moet adequaat beleid
worden geformuleerd en worden vastgelegd in een nieuwe Nota Recreatie & Toerisme. Het doel van deze
startnotitie is om aan te geven hoe en met wie we dit nieuwe beleid gaan formuleren.

De actualisatie van de nota Recreatie en Toerisme (R&T) vloeit voort uit:

1. actualisatie van de nota “Toerisme en Recreatie op Texel;

Kwaliteit en Ontwikkeling” die in 2003 is vastgesteld en het stroomlijnen van nadien ad-hoc-besluiten
ten aanzien van R&T;

uitwerking van de structuurvisie “Texel op Koers” die in 2009 is vastgesteld en wat overkoepelend
beleid voor de gemeente Texel is;

uitwerking paragraaf over “koppelen zorg en toerisme” uit beleidsvisie Richting voor Economie (2011);
uitwerking van “Mooi Texel, meer Toekomst (de Texelse Maat)”, dat in 2012 is vastgesteld;

uitwerking van toeristisch - recreatieve aspecten van Planet Texel (2013-2014);

inspelen op trends en ontwikkelingen.
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1.2 Accordering en bijstelling

Deze startnotitie is samen met VVV, TOP en Stichting Kernwaarden opgesteld. Verantwoordelijk wethouder is
de heer Eric Hercules. Samen met wethouder Huisman vertegenwoordigen zij het college in dit project.
Projectleider is mevrouw Marjan Nicolay van team Beleid.

De gemeenteraad stelt met deze startnotities - met eventuele aanvullingen - de kaders vast voor het proces
en de onderwerpen van de nieuwe nota R&T.

2 Projectdefinitie

2.1 Doelstelling

Op Texel willen we een maatschappelijke, duurzame en gezonde economische structuur op het gebied van
R&T. Belangrijk is de identiteit en uniciteit en aantrekkelijkheid te behouden en/of te versterken. Tevens
moeten we richting geven aan de ontwikkelingen van R&T. Kennis, innovatie en vakmanschap zijn hierbij ook
aan de orde. Belangrijk is te bepalen wat we voor de gasten van ons eiland willen zijn.

Bepalend voor het te formuleren beleid is dat beoordeeld gaat worden welke ontwikkelingen mogelijk en
noodzakelijk zijn.

2.2. Projectopdracht

Het opstellen van een nota die spelregels en spel tips geeft over ontwikkelingsrichtingen en
groeimogelijkheden van R&T. Dit met behoud en bij voorkeur versterking van de kwaliteiten van ons
toeristisch product “Texel”.

2.3 Op te leveren producten
De nota gaat in op de volgende onderwerpen:

1. Ontwikkeling van verblijfsrecreatie
2. Aandacht voor specifieke verblijfs- en dagrecreatieve vormen van zorgtoerisme.
3. Vertaling van denkbeelden uit Planet Texel naar concrete ontwikkelingsmogelijkheden, uiteraard

rekening houdend met vaststaand beleid met nhame de ruimtelijke kernwaarden.
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De spelregels en spel tips in de nota bevatten:

1. Ontwikkelingsmogelijkheden binnen de huidige regels. Hierbij is het uiteraard mogelijk de volle
ruimte die dit biedt te benutten.
2. Het koppelen van de Texelse kernwaarden uit het bestemmingsplan Buitengebied en de Structuurvisie

“Texel op Koers” aan de Texel Principes uit Planet Texel. Hierbij moeten we inschatten hoe deze
waarden en principes kunnen bijdragen aan ontwikkelingsmogelijkheden in R&T.

3. Voorstellen uit Planet Texel, trends en ontwikkelingen waaruit beleidsvoorwaarden ontwikkeld kunnen
worden.

4, Goede voorbeelden en kansen van (ruimtelijke) ontwikkelingsmogelijkheden (zogenoemde best
practices).

Een aantal uitgangspunten is in elk geval relevant en leidend:

1. Bestaande wet- en regelgeving (lokaal en boven-lokaal).
2. Vastgestelde Kernwaarden in het bestemmingsplan Buitengebied.
3. Concentratiegedachte waar uitbreidingsmogelijkheden aan de orde zijn.

Het is belangrijk duidelijkheid te geven over het afbakenen van het “op te leveren product” omdat heel veel
elementen R &T raken. Beleidsvelden Mobiliteit, Evenementen, Detailhandelsvisie, Sport, Cultuur hebben
thans hun eigen traject en vallen buiten onderhavig project. Uiteraard vindt wel afstemming tussen deze
trajecten plaats, opdat de verschillende nota’s niet met elkaar conflicteren.

2.4 Cruciale succesfactoren

Het proces van bewustwording over wat belangrijk voor Texel is op het gebied van R&T met behoud van en
versterking van de kwaliteiten van Texel, is minstens zo belangrijk als het uiteindelijke resultaat; de
discussie over het toekomstige beleid is minstens zo belangrijk als het vastleggen ervan. Er zal nadrukkelijk
naar een breed draagvlak worden gezocht. Hiervoor is het noodzakelijk dat de nota samen met het
maatschappelijk middenveld (zie § 3.2) wordt opgesteld.

Belangrijk is dat alle partijen die in dit project participeren voldoende tijd en mandaat van hun achterban
krijgen om input te leveren. Bij het vaststellingsproces is het belangrijk waarde aan deze vertegenwoordiging
te hechten, aangezien er sprake zal zijn van gezamenlijk genomen voorstellen.

Bij behandeling van deze startnotitie door de gemeenteraad is het belangrijk dat er overeenstemming
ontstaat over doelstelling, projectopdracht, participanten en aanpak. De raad kan hierin bij vaststelling van
de startnotitie sturen.

3 Projectinrichting

3.1 Geld

Binnen de begroting was € 65.000 beschikbaar voor de nota R&T. Hiervan is inmiddels € 30.000 uitgegeven
aan het project Planet Texel aangezien van daaruit bouwstenen en ontwikkelingsrichtingen voor het R&T
beleid zijn aangereikt.

3.2 Organisatie(matrix) van het project

1. Analyse
Het is belangrijk te starten met een interne (Texel) en externe (buiten Texel) analyse van R&T. Wat
speelt er om ons heen waar we rekening mee moeten houden.

2. Themabijeenkomsten
Tijdens themabijeenkomsten willen we bespreken welke richting het met R&T op moet gaan en hopen
we gezamenlijke standpunten te krijgen.

3. Opstellen nota
Analyse en themabijeenkomsten leiden tot een visie op het gebied van R&T en het opstellen van de
spelregels en spel tips.
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De analyse wordt gedaan door een denktank (werkgroep) bestaande uit vertegenwoordigers uit diverse
disciplines van VVV, TOP, Stichting Kernwaarden, TESO, SBB of Natuurmonumenten en/of natuurorganisaties,
LTO en gemeente. Deze werkgroep bereidt ook de themabijeenkomsten voor.

Voor de themabijeenkomsten worden in elk geval organisaties, bewoners en dorpscommissies uitgenodigd. De
organisatie “Texel Health” zal bij het onderwerp over zorgtoerisme worden betrokken. De organisaties die
zitting hebben in de werkgroep doen ook zelf inhoudelijk mee aan de themabijeenkomsten.

De kaders, randvoorwaarden en toekomstrichtingen in dit proces worden bewaakt door een stuurgroep
bestaande uit de wethouders Eric Hercules en Hennie Huisman, teammanager Beleid Carla Kersbergen, een
vertegenwoordiger van VVV en TOP en Stichting Kernwaarden en de projectleider.

3.3 Kwaliteit

Er worden kaders gegeven aan duurzaam behoud en ontwikkeling van R&T, opdat de mogelijke
ontwikkelingen duidelijk zijn. Het eindresultaat is een realistisch product waar ondernemers
ontwikkelingsrichtingen in kunnen herkennen en waar de gemeenteraad concrete ontwikkelingen aan kan
toetsen.

De aanwezige kennis van de participanten en hun netwerk wordt optimaal benut op de voorgestelde wijze.

3.4 Informatie en Communicatie

Van de analyse en themabijeenkomsten worden rapportages - ter voeding van het eindresultaat - opgesteld.
Periodiek wordt de gemeenteraad via een raadsinformatiebrief over het proces op de hoogte gesteld. Deze
raadsinformatiebrieven zijn openbaar en worden actief verspreid onder de achterban van de participanten.
Commissie- en raadsleden zijn bovendien van harte welkom bij de themabijeenkomsten om wensen,
meningen en gevoelens te kunnen vernemen.

3.5 Tijd

1. De analyse en voorbereiding van de themabijeenkomsten zal van januari 2015 tot en met maart 2015
duren.

2. De themabijeenkomsten worden in april, mei en juni 2015 gehouden. Gedacht wordt aan 3 a
4 bijeenkomsten.

3. De verwerking van alle uitkomsten, wat moet leiden tot de nota, zal in juli en augustus 2015

gebeuren. Dan ligt er een concept-nota die aangeboden wordt aan het college van burgemeester en
wethouders in augustus/september 2015 en in september/oktober 2015 aan de gemeenteraad.

Vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 17 december 2014,

De griffier, De voorzitter,
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